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ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɛɨɹɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��

��

ɩɨɞ�ɩɪɹɦɵɦɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ�ɥɭɱɚɦɢ��

��

ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢɥɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��

��

ɜ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɡɚɩɵɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��

��

ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ�ɜɢɛɪɚɰɢɹɦ��

��

ɜɛɥɢɡɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ��

ɗɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��
ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ��

ȼɨɡɧ

ɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɦɟɯ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�

Ɍɟɥɟ��

ɢ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��ɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ��
ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɦɟɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɬɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��

ɍɯɨɞ�

ɍɞɚɥɢɬɟ� ɩɵɥɶ� ɫ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɭɯɨɣ� ɱɢɫɬɨɣ� ɬɤɚɧɶɸ�� ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɠɢɞɤɢɟ� ɱɢɫɬɹɳɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɛɟɧɡɨɥ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�

ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɧɟ� ɩɪɢɥɚɝɚɣɬɟ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ� ɭɫɢɥɢɣ� ɩɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ� ɢ�

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ��

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɫ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɟɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɞɚɪɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɜɧɭɬɪɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ɍȼȿȾɈɆɅȿɇɂȿ�Ɉ�ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂɂ�ɌɊȿȻɈȼȺɇɂəɆ�)&&�
Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɞɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɤɥɚɫɫɚ�ȼ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱɚɫɬɶɸ����ɩɪɚɜɢɥ�)&&��ɗɬɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɬ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜ�ɠɢɥɨɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɟɬ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɢ�
ɦɨɠɟɬ� ɢɡɥɭɱɚɬɶ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɭɸ� ɷɧɟɪɝɢɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɦɟɯɢ� ɜ� ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɨɦɟɯ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɞɚɧɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɦɟɯɢ� ɜ� ɪɚɞɢɨ�� ɢɥɢ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ� ɩɪɢɟɦɟ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
�� ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ�ɚɧɬɟɧɧɭ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɦɟɫɬɟ��
�� ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɚɧɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ��
�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɰɟɩɢ�ɧɟɠɟɥɢ�ɬɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɩɪɢɟɦɧɢɤ��
�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɢɥɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɞɢɨ�Ɍȼ�ɬɟɯɧɢɤɨɦ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɤɚɛɟɥɢ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ���
ȼɫɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɧɟ� ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɦɨɝɭɬ�
ɥɢɲɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

�

ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɞɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ��

��Ɋɚɡɴɟɦ�$8;�,1��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɡɜɭɤɚ��03��ɩɥɟɟɪɚ�
ɢ�ɬ�ɞ����

���Ɋɚɡɴɟɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɜ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɚɞɚɩɬɟɪɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɥɨɤɚ�
ɩɟɞɚɥɟɣ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɝɥɭɲɚɸɳɟɣ�
ɩɟɞɚɥɢ��ɩɟɞɚɥɢ�ɫɨɫɬɟɧɭɬɨ�ɢ�
ɩɟɞɚɥɢ�ɫɭɫɬɟɣɧɚ�
�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ���
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��


��Ɋɚɡɴɟɦ�0,',�287��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ�0,',�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�6867$,1��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɥɢ�ɫɭɫɬɟɣɧɚ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�/,1(�287��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɚɭɞɢɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�
�ɫɬɟɪɟɨɫɢɫɬɟɦɟ�ɢ�ɬ�ɞ����

���

Ɋɚɡɴɟɦɵ�3+21(6��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ��

Ɂɜɭɤ�ɛɭɞɟɬ�

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɚɭɲɧɢɤɚɯ��

	�

�

!���

ɪɚɡɴɟɦ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�ɢɥɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�

ɚɞɚɩɬɟɪ��
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�
�
�
�
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�

ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɛɨɹɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��
�� ɩɨɞ�ɩɪɹɦɵɦɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ�ɥɭɱɚɦɢ��
�� ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢɥɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��
�� ɜ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɡɚɩɵɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��
�� ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ�ɜɢɛɪɚɰɢɹɦ��
�� ɜɛɥɢɡɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ��

ɗɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��
ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ��

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɦɟɯ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
Ɍɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��ɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ��
ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɦɟɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɬɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��

ɍɯɨɞ�
ɍɞɚɥɢɬɟ� ɩɵɥɶ� ɫ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɭɯɨɣ� ɱɢɫɬɨɣ� ɬɤɚɧɶɸ�� ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɠɢɞɤɢɟ� ɱɢɫɬɹɳɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɛɟɧɡɨɥ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɧɟ� ɩɪɢɥɚɝɚɣɬɟ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ� ɭɫɢɥɢɣ� ɩɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ��

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɫ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɟɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɞɚɪɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɜɧɭɬɪɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ�ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅə
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�

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɞɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɤɥɚɫɫɚ�ȼ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱɚɫɬɶɸ����ɩɪɚɜɢɥ�)&&��ɗɬɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɬ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜ�ɠɢɥɨɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɟɬ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɢ�
ɦɨɠɟɬ� ɢɡɥɭɱɚɬɶ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɭɸ� ɷɧɟɪɝɢɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɦɟɯɢ� ɜ� ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɨɦɟɯ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɞɚɧɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�

ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɦɟɯɢ� ɜ� ɪɚɞɢɨ��

ɢɥɢ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ� ɩɪɢɟɦɟ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�

ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
�� ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ�ɚɧɬɟɧɧɭ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɦɟɫɬɟ��
�� ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɚɧɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ��
��

ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɰɟɩɢ�ɧɟɠɟɥɢ�ɬɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɩɪɢɟɦɧɢɤ���� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɢɥɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɞɢɨ�Ɍȼ�
ɬɟɯɧɢɤɨɦ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɤɚɛɟɥɢ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ���

ȼɫɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɧɟ� ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɦɨɝɭɬ�

ɥɢɲɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ� �

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ� ɩɨɥɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɫɢɥɶɧɵɟ� ɩɨɦɟɯɢ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɵɱɧɵɣ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɢ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɚɦ� ɧɟ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ��

ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

�

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�3LDQR�
7RROER[�ɱɟɪɟɡ�%OXHWRRWK�0,',�

ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�

�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�

ɡɨɧɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ��

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�

ɜɤɥɸɱɢɬɟ�%OXHWRRWK��

ȼ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ��3LDQR�ȼɌ�0,',�
[[[[���ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ��Ʉɨɝɞɚ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�

ɩɢɬɚɧɢɹ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɫɢɧɢɦ��

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�

ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

ɑɬɨɛɵ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�%OXHWRRWK�0,',��ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�
6+,)7�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$���ɢ�%���
Ɏɭɧɤɰɢɹ�%OXHWRRWK�0,',�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�%OXHWRRWK�

ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɚɞɚɩɬɟɪ�
$SSOH�&DPHUD�&RQQHFWLRQ�.LW��ɞɥɹ�L26��ɢɥɢ�86%�ɤɚɛɟɥɶ�

��Ɋɚɡɴɟɦ�$8;�,1��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɡɜɭɤɚ��03��ɩɥɟɟɪɚ�
ɢ�ɬ�ɞ����

���Ɋɚɡɴɟɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɜ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɚɞɚɩɬɟɪɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɥɨɤɚ�
ɩɟɞɚɥɟɣ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɝɥɭɲɚɸɳɟɣ�
ɩɟɞɚɥɢ��ɩɟɞɚɥɢ�ɫɨɫɬɟɧɭɬɨ�ɢ�
ɩɟɞɚɥɢ�ɫɭɫɬɟɣɧɚ�
�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ���
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��


��Ɋɚɡɴɟɦ�0,',�287��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ�0,',�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�6867$,1��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɥɢ�ɫɭɫɬɟɣɧɚ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�/,1(�287��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɚɭɞɢɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�
�ɫɬɟɪɟɨɫɢɫɬɟɦɟ�ɢ�ɬ�ɞ����

���Ɋɚɡɴɟɦɵ�3+21(6��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ��
Ɂɜɭɤ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɚɭɲɧɢɤɚɯ��
	��!���ɪɚɡɴɟɦ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�ɢɥɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɚɞɚɩɬɟɪ��2
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��ɢ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��
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ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɛɨɹɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��
�� ɩɨɞ�ɩɪɹɦɵɦɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ�ɥɭɱɚɦɢ��
�� ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢɥɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��
�� ɜ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɡɚɩɵɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��
�� ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ�ɜɢɛɪɚɰɢɹɦ��
�� ɜɛɥɢɡɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ��

ɗɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��
ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ��
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɦɟɯ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
Ɍɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��ɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ��
ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɦɟɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɬɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��

ɍɯɨɞ�
ɍɞɚɥɢɬɟ� ɩɵɥɶ� ɫ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɭɯɨɣ� ɱɢɫɬɨɣ� ɬɤɚɧɶɸ�� ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɠɢɞɤɢɟ� ɱɢɫɬɹɳɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɛɟɧɡɨɥ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɧɟ� ɩɪɢɥɚɝɚɣɬɟ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ� ɭɫɢɥɢɣ� ɩɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ��
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɫ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɟɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɞɚɪɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɜɧɭɬɪɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�  ɩɨɥɟ�  ɦɨɠɟɬ�  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�  ɫɢɥɶɧɵɟ�  ɩɨɦɟɯɢ�  ɞɥɹ�  ɪɚɛɨɬɵ�  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��  ȼ�  ɬɚɤɨɦ�  ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɟ�  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��  ɱɬɨɛɵ�  ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�  ɜ�  ɨɛɵɱɧɵɣ�  ɪɚɛɨɱɢɣ�  ɪɟɠɢɦ��  ɢ�  ɫɥɟɞɭɣɬɟ�  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��  ȿɫɥɢ�  ɜɚɦ�  ɧɟ�  ɭɞɚɥɨɫɶ�  ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ�  ɪɚɛɨɬɭ�  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�  ɞɨɥɠɧɵɦ�  ɨɛɪɚɡɨɦ��  ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
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ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɛɨɹɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�
�� ɩɨɞ�ɩɪɹɦɵɦɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ�ɥɭɱɚɦɢ�
�� ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢɥɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�
�� ɜ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɡɚɩɵɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�
�� ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ�ɜɢɛɪɚɰɢɹɦ�
�� ɜɛɥɢɡɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ��

ɗɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�
ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɦɟɯ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ
Ɍɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��ɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ�
ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɦɟɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɬɟɥɟ

ɍɯɨɞ�
ɍɞɚɥɢɬɟ� ɩɵɥɶ� ɫ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɭɯɨɣ� ɱɢɫɬɨɣ� ɬɤɚɧɶɸ�� ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɠɢɞɤɢɟ� ɱɢɫɬɹɳɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɛɟɧɡɨɥ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɧɟ� ɩɪɢɥɚɝɚɣɬɟ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ� ɭɫɢɥɢɣ� ɩɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ��

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɫ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɟɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɞɚɪɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɜɧɭɬɪɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$��#��%��Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ��

���ɉɨɜɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�$"��!��%��
ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ��

��ɑɬɨɛɵ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$��#��%�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɫɟɤɭɧɞɵ��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɩɨɝɚɫɧɟɬ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ��ɑɬɨɛɵ�
ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
$���7�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�
&��ɢ�&����Ɉɬɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɬ�
ɪɨɡɟɬɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɝɪɨɡɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɟɝɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ��

ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ�ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅə�
#!������� !�%&# ��
ɍȼȿȾɈɆɅȿɇɂȿ�Ɉ�ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂɂ�ɌɊȿȻɈȼȺɇɂəɆ�)&&�
Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɞɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɤɥɚɫɫɚ�ȼ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱɚɫɬɶɸ����ɩɪɚɜɢɥ�)&&��ɗɬɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɬ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜ�ɠɢɥɨɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɟɬ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɢ�
ɦɨɠɟɬ� ɢɡɥɭɱɚɬɶ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɭɸ� ɷɧɟɪɝɢɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɦɟɯɢ� ɜ� ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɨɦɟɯ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɞɚɧɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɦɟɯɢ� ɜ� ɪɚɞɢɨ�� ɢɥɢ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ� ɩɪɢɟɦɟ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
�� ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ�ɚɧɬɟɧɧɭ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɦɟɫɬɟ��
�� ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɚɧɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ��
�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɰɟɩɢ�ɧɟɠɟɥɢ�ɬɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɩɪɢɟɦɧɢɤ��
�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɢɥɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɞɢɨ�Ɍȼ�ɬɟɯɧɢɤɨɦ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɤɚɛɟɥɢ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ���
ȼɫɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɧɟ� ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɦɨɝɭɬ�
ɥɢɲɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��
ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ� ɩɨɥɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɫɢɥɶɧɵɟ� ɩɨɦɟɯɢ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɵɱɧɵɣ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɢ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɚɦ� ɧɟ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ��

ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɞɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ��

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�3LDQR�
7RROER[�ɱɟɪɟɡ�%OXHWRRWK�0,',�
�


��ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�
ɩɢɚɧɢɧɨ�ɢ�ɫɦɚɪɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�
ɡɨɧɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ��

���ɇɚ�ɫɦɚɪɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�
ɜɤɥɸɱɢɬɟ�%OXHWRRWK��

���ȼ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ��3LDQR�ȼɌ�0,',�
[[[[���ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ��Ʉɨɝɞɚ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɫɢɧɢɦ��

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɑɬɨɛɵ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�%OXHWRRWK�0,',��ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�
6+,)7�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$���ɢ�%���
Ɏɭɧɤɰɢɹ�%OXHWRRWK�0,',�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�%OXHWRRWK�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ��
ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɚɞɚɩɬɟɪ�
$SSOH�&DPHUD�&RQQHFWLRQ�.LW��ɞɥɹ�L26��ɢɥɢ�86%�ɤɚɛɟɥɶ�
�ɞɥɹ�$QGURLG���

��Ɋɚɡɴɟɦ�$8;�,1��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɡɜɭɤɚ��03��ɩɥɟɟɪɚ�
ɢ�ɬ�ɞ����

���Ɋɚɡɴɟɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɜ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɚɞɚɩɬɟɪɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɥɨɤɚ�
ɩɟɞɚɥɟɣ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɝɥɭɲɚɸɳɟɣ�
ɩɟɞɚɥɢ��ɩɟɞɚɥɢ�ɫɨɫɬɟɧɭɬɨ�ɢ�
ɩɟɞɚɥɢ�ɫɭɫɬɟɣɧɚ�
�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ���
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��


��Ɋɚɡɴɟɦ�0,',�287��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ�0,',�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�6867$,1��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɥɢ�ɫɭɫɬɟɣɧɚ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�/,1(�287��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɚɭɞɢɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�
�ɫɬɟɪɟɨɫɢɫɬɟɦɟ�ɢ�ɬ�ɞ����

���Ɋɚɡɴɟɦɵ�3+21(6��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ��
Ɂɜɭɤ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɚɭɲɧɢɤɚɯ��
	��!���ɪɚɡɴɟɦ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�ɢɥɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɚɞɚɩɬɟɪ��
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ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$��#��%��Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ��

���ɉɨɜɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�$"��!��%��
ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ��

��ɑɬɨɛɵ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$��#��%�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɫɟɤɭɧɞɵ��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɩɨɝɚɫɧɟɬ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ��ɑɬɨɛɵ�
ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
$���7�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�
&��ɢ�&����Ɉɬɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɬ�
ɪɨɡɟɬɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɝɪɨɡɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɟɝɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ��

ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ�ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅə�
#!������� !�%&# ��
ɍȼȿȾɈɆɅȿɇɂȿ�Ɉ�ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂɂ�ɌɊȿȻɈȼȺɇɂəɆ�)&&�
Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɞɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɤɥɚɫɫɚ�ȼ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱɚɫɬɶɸ����ɩɪɚɜɢɥ�)&&��ɗɬɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɬ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜ�ɠɢɥɨɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɟɬ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɢ�
ɦɨɠɟɬ� ɢɡɥɭɱɚɬɶ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɭɸ� ɷɧɟɪɝɢɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɦɟɯɢ� ɜ� ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɨɦɟɯ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɞɚɧɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɦɟɯɢ� ɜ� ɪɚɞɢɨ�� ɢɥɢ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ� ɩɪɢɟɦɟ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
�� ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ�ɚɧɬɟɧɧɭ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɦɟɫɬɟ��
�� ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɚɧɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ��
�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɰɟɩɢ�ɧɟɠɟɥɢ�ɬɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɩɪɢɟɦɧɢɤ��
�� ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɢɥɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɞɢɨ�Ɍȼ�ɬɟɯɧɢɤɨɦ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɤɚɛɟɥɢ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ���
ȼɫɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɧɟ� ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɦɨɝɭɬ�
ɥɢɲɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��
ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ� ɩɨɥɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɫɢɥɶɧɵɟ� ɩɨɦɟɯɢ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɵɱɧɵɣ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɢ� ɫɥɟɞɭɣɬɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɚɦ� ɧɟ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ��

ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɞɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ��

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�3LDQR�
7RROER[�ɱɟɪɟɡ�%OXHWRRWK�0,',�
�


��ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�
ɩɢɚɧɢɧɨ�ɢ�ɫɦɚɪɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�
ɡɨɧɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ��

���ɇɚ�ɫɦɚɪɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�
ɜɤɥɸɱɢɬɟ�%OXHWRRWK��

���ȼ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ��3LDQR�ȼɌ�0,',�
[[[[���ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ��Ʉɨɝɞɚ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɫɢɧɢɦ��

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɑɬɨɛɵ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�%OXHWRRWK�0,',��ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�
6+,)7�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$���ɢ�%���
Ɏɭɧɤɰɢɹ�%OXHWRRWK�0,',�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�%OXHWRRWK�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ��
ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɚɞɚɩɬɟɪ�
$SSOH�&DPHUD�&RQQHFWLRQ�.LW��ɞɥɹ�L26��ɢɥɢ�86%�ɤɚɛɟɥɶ�
�ɞɥɹ�$QGURLG���

��Ɋɚɡɴɟɦ�$8;�,1��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɡɜɭɤɚ��03��ɩɥɟɟɪɚ�
ɢ�ɬ�ɞ����

���Ɋɚɡɴɟɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɜ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɚɞɚɩɬɟɪɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɥɨɤɚ�
ɩɟɞɚɥɟɣ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɝɥɭɲɚɸɳɟɣ�
ɩɟɞɚɥɢ��ɩɟɞɚɥɢ�ɫɨɫɬɟɧɭɬɨ�ɢ�
ɩɟɞɚɥɢ�ɫɭɫɬɟɣɧɚ�
�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ���
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��


��Ɋɚɡɴɟɦ�0,',�287��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ�0,',�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�6867$,1��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɥɢ�ɫɭɫɬɟɣɧɚ��

���Ɋɚɡɴɟɦ�/,1(�287��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɚɭɞɢɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�
�ɫɬɟɪɟɨɫɢɫɬɟɦɟ�ɢ�ɬ�ɞ����

���Ɋɚɡɴɟɦɵ�3+21(6��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ��
Ɂɜɭɤ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɚɭɲɧɢɤɚɯ��
	��!���ɪɚɡɴɟɦ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�ɢɥɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�
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ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$��#��%��Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ��

���ɉɨɜɨɪɚɱɢɜɚɣɬɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�$"��!��%��
ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ��

��ɑɬɨɛɵ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$��#��%�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɫɟɤɭɧɞɵ��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɩɨɝɚɫɧɟɬ��
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ��ɑɬɨɛɵ�
ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
$���7�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�
&��ɢ�&����Ɉɬɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɬ�
ɪɨɡɟɬɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɝɪɨɡɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɟɝɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ��

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�3LDQR�
7RROER[�ɱɟɪɟɡ�%OXHWRRWK�0,',�
�


��ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�
ɩɢɚɧɢɧɨ�ɢ�ɫɦɚɪɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�
ɡɨɧɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ��

���ɇɚ�ɫɦɚɪɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�
ɜɤɥɸɱɢɬɟ�%OXHWRRWK��

���ȼ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ��3LDQR�ȼɌ�0,',�
[[[[���ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ��Ʉɨɝɞɚ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɫɢɧɢɦ��

Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɑɬɨɛɵ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�%OXHWRRWK�0,',��ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�
6+,)7�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$���ɢ�%���
Ɏɭɧɤɰɢɹ�%OXHWRRWK�0,',�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�%OXHWRRWK�
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ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɟɦɛɪɨɜ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɤɧɨɩɨɤ�ɬɟɦɛɪɚ��Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��

��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɢ� ɬɭ� ɠɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɬɟɦɛɪɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ�ɜɫɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɬɟɦɛɪɵ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ��ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�
�ɋɩɢɫɨɤ�ɬɟɦɛɪɨɜ���

��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ�
ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɬɟɦɛɪ��

�

Ɋɟɠɢɦ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� �� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�
Ɂɚɩɭɫɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�
ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��

�ɣ� ɬɟɦɛɪ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵ� ɧɚɠɦɟɬɟ�� ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɤɚɤ� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɬɟɦɛɪ� 6281'�#
��
��ɣ�ɬɟɦɛɪ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɥɨɠɟɧ�ɤɚɤ�ɬɟɦɛɪ�6281'�5���
Ɂɚɩɭɫɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�
ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɞɜɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɬɟɦɛɪɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ� ɟɟ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɨɱɤɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ�� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɬɟɦɛɪɚ��
ɉɟɪɜɵɣ� ɬɟɦɛɪ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵ� ɧɚɠɦɟɬɟ�� ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɬɟɦɛɪɚ�
$!& ��5��� ɚ� ɜɬɨɪɨɣ� ɬɟɦɛɪ� ɛɭɞɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɬɟɦɛɪɚ�6281'����

�

ȼɵɛɨɪ�ɬɟɦɛɪɨɜ�
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�ɠɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ� ɜɫɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɷɬɭ� ɤɧɨɩɤɭ�
ɬɟɦɛɪɵ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ��ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�
�ɋɩɢɫɨɤ�ɬɟɦɛɪɨɜ���

ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɢɥɢ� ɜɬɨɪɭɸ�
ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɡɜɭɤ��
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɬɟɦɛɪɚ� ɩɨɝɚɫɧɟɬ��
Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ�� ɑɬɨɛɵ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�� ɜɵ� ɬɚɤɠɟ�
ɦɨɠɟɬɟ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ� ɥɸɛɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɬɟɦɛɪɚ� �ɤɪɨɦɟ�
ɤɧɨɩɨɤ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɢ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɬɟɦɛɪɨɜ��� ɇɚɠɚɬɵɣ�
ɬɟɦɛɪ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɛɪɚɧ�� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ��

�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��

�� ɉɨɫɥɟ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɧɚ� ɩɟɪɜɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɬɟɦɛɪɚ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɜɬɨɪɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɬɟɦɛɪɚ�� ȼ�
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɚɲɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɨ�ɤɚɤ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��

��� ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɬɨɱɤɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ� ɜɵ� ɧɚɠɦɟɬɟ� ɧɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɤɥɚɜɢɲ��
ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɧɚɠɚɬɚɹ�ɤɥɚɜɢɲɚ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɨɱɤɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��

��� ɇɟɥɶɡɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�� �
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ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɟɦɛɪɨɜ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɤɧɨɩɨɤ�ɬɟɦɛɪɚ��Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��

��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɢ� ɬɭ� ɠɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɬɟɦɛɪɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ�ɜɫɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɬɟɦɛɪɵ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ��ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�
�ɋɩɢɫɨɤ�ɬɟɦɛɪɨɜ���

��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ�
ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɬɟɦɛɪ��

�

Ɋɟɠɢɦ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� �� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�
Ɂɚɩɭɫɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�
ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��

�ɣ� ɬɟɦɛɪ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵ� ɧɚɠɦɟɬɟ�� ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɤɚɤ� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɬɟɦɛɪ� 6281'�#
��
��ɣ�ɬɟɦɛɪ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɥɨɠɟɧ�ɤɚɤ�ɬɟɦɛɪ�6281'�5���
Ɂɚɩɭɫɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�
ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɞɜɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɬɟɦɛɪɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ� ɟɟ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɨɱɤɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ�� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɬɟɦɛɪɚ��
ɉɟɪɜɵɣ� ɬɟɦɛɪ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵ� ɧɚɠɦɟɬɟ�� ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɬɟɦɛɪɚ�
$!& ��5��� ɚ� ɜɬɨɪɨɣ� ɬɟɦɛɪ� ɛɭɞɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɬɟɦɛɪɚ�6281'����

�

ȼɵɛɨɪ�ɬɟɦɛɪɨɜ�
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�ɠɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ� ɜɫɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɷɬɭ� ɤɧɨɩɤɭ�
ɬɟɦɛɪɵ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ��ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�
�ɋɩɢɫɨɤ�ɬɟɦɛɪɨɜ���

ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɢɥɢ� ɜɬɨɪɭɸ�
ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɡɜɭɤ��
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɬɟɦɛɪɚ� ɩɨɝɚɫɧɟɬ��
Ɏɭɧɤɰɢɹ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɫɹ�� ɑɬɨɛɵ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�� ɜɵ� ɬɚɤɠɟ�
ɦɨɠɟɬɟ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ� ɥɸɛɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɬɟɦɛɪɚ� �ɤɪɨɦɟ�
ɤɧɨɩɨɤ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɢ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɬɟɦɛɪɨɜ��� ɇɚɠɚɬɵɣ�
ɬɟɦɛɪ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɛɪɚɧ�� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ��

�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��

�� ɉɨɫɥɟ� ɧɚɠɚɬɢɹ� ɧɚ� ɩɟɪɜɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɬɟɦɛɪɚ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɜɬɨɪɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɬɟɦɛɪɚ�� ȼ�
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɚɲɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɨ�ɤɚɤ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��

��� ȿɫɥɢ� ɩɪɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɬɨɱɤɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ� ɜɵ� ɧɚɠɦɟɬɟ� ɧɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɤɥɚɜɢɲ��
ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɧɚɠɚɬɚɹ�ɤɥɚɜɢɲɚ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɨɱɤɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��
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ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɟɦɛɪɨɜ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɤɧɨɩɨɤ�ɬɟɦɛɪɚ��Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��

��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɨɞɧɭ� ɢ� ɬɭ� ɠɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɬɟɦɛɪɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ�ɜɫɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�
ɬɟɦɛɪɵ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ��ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�
�ɋɩɢɫɨɤ�ɬɟɦɛɪɨɜ���

��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ�
ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɬɟɦɛɪ��

�

Ɋɟɠɢɦ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� �� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�
Ɂɚɩɭɫɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�
ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��

�ɣ� ɬɟɦɛɪ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵ� ɧɚɠɦɟɬɟ�� ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɤɚɤ� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɬɟɦɛɪ� 6281'�#
��
��ɣ�ɬɟɦɛɪ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɥɨɠɟɧ�ɤɚɤ�ɬɟɦɛɪ�6281'�5���
Ɂɚɩɭɫɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�
ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɞɜɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɬɟɦɛɪɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ� ɟɟ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɨɱɤɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�
ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ�� ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɬɟɦɛɪɚ��
ɉɟɪɜɵɣ� ɬɟɦɛɪ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵ� ɧɚɠɦɟɬɟ�� ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɬɟɦɛɪɚ�
$!& ��5��� ɚ� ɜɬɨɪɨɣ� ɬɟɦɛɪ� ɛɭɞɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜ�
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��ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�������ɢ�ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɧɚ�ɧɭɠɧɭɸ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɨɦɚɧɞɵ��
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Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD�
Ɏɭɧɤɰɢɹ� 7ZLQRYD� ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɭ� ɧɚ� ɞɜɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɡɨɧɵ�ɫ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�ɫɬɪɨɟɦ�ɢ�
ɬɟɦɛɪɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɬɥɢɱɧɨ� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɢɝɪɵ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ��

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD�
ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$���� %��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɤɥɚɜɢɲɭ� $��%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɸ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD��Ɍɨɱɤɚ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɧɚ�(��)���

ȼɵɛɨɪ�ɬɟɦɛɪɚ�ɞɥɹ�7ZLQRYD�
ȼɟɪɯɧɢɣ� ɬɟɦɛɪ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�
ɪɟɠɢɦ� 7ZLQRYD�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɞɥɹ�
ɥɟɜɨɣ�ɢ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��ɇɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɟɦɛɪ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɇɟɥɶɡɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ�
7ZLQRYD� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�7ZLQRYD��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɢɚɧɢɧɨ�

�� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɧɭɠɧɵɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɩɢɚɧɢɧɨ�
ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɷɮɮɟɤɬɚ��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɩɢɚɧɢɧɨ� �ɪɟɡɨɧɚɧɫ� ɫɬɪɭɧ��
ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫ�� ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɣ� ɲɭɦ�� ɫɬɭɤ�
ɦɨɥɨɬɨɱɤɨɜ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɤɪɵɲɤɢ�� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɬɟɦɛɪɚɦ�3LDQR������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɦɛɪɨɜ��

��� Ʉɨɝɞɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɩɢɚɧɢɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�� ɨɧ�
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɤ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ�
ɡɧɚɱɟɧɢɸ��

��� Ʉɨɝɞɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɩɢɚɧɢɧɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ��ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɤɥɚɜɢɲɭ� $�%� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɇɨ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɫ����
ɟɫɥɢ� ɜɵ� ɛɭɞɟɬɟ� ɧɚɠɢɦɚɬɶ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�
ɤɥɚɜɢɲɭ� $�%� �ɤɪɨɦɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɪɵɲɤɢ� ɩɢɚɧɢɧɨ��
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ� ɫɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɨɬɤɪɵɬɚ� ɧɚ� ����� ɞɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɨɬɤɪɵɬɚ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�����

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ���
ɪɢɬɦɨɜ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� �0HWURQRPH��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ�� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɩɪɢ�
ɤɚɠɞɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦɵ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɨɜ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ�
$� �� �� ��%� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɬɟɦɩɨɦ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��

	�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ��
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɭɠɧɵɣ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɢɥɢ�$�%��ɱɬɨɛɵ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɤɪɚɬɧɨɦɭ� ���� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɜɵɛɪɚɧ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ʋ��� ɬɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $�%� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɭ�ɪɢɬɦɭ�ʋ����

ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
��
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɧɨɦɟɪ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɚɦ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ� ɞɜɟ� ɤɥɚɜɢɲɢ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�Ⱥ���&��������ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɛɪɚɬɶ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ʋ�� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ��
ɪɚɡɞɟɥ��ɋɩɢɫɨɤ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɨɜ�ɪɢɬɦɨɜ����


�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��
Ʉɨɝɞɚ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��
ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�
ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ��

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� �6RQJ��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $� �� �� ��%�
ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɦɩɨɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��

	�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɭɠɧɭɸ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɢɥɢ�$�%��ɱɬɨɛɵ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɤɪɚɬɧɨɦɭ�����ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�
ʋ���ɬɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ʋ����
ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
��
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɧɨɦɟɪ� ɧɭɠɧɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɚɦ�

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ� ȺɁ�� $��� &�� ������� ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɛɪɚɬɶ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�ʋ�� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ�� ɪɚɡɞɟɥ�
�ɋɩɢɫɨɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ����


�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��
Ʉɨɝɞɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�� ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $����%�� ɱɬɨɛɵ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɞɪɭɝɨɣ� ɪɟɠɢɦ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɬɟɦɩɚ�
��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɪɟɠɢɦ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɢɥɢ�ɪɟɠɢɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��

	�� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ� ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɚ��
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�>�@�ɢ�>!@��ɱɬɨɛɵ�
ɫɛɪɨɫɢɬɶ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɬɟɦɩɚ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��

ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $�%� ɢɥɢ� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɫɬɪɨ�
ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ�� ɤɪɚɬɧɨɦɭ� ����
ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɜɵɛɪɚɧ� ɬɟɦɩ� ����� ɬɨ� ɞɨɥɝɨɟ�
ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�
ɬɟɦɩɭ������

ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %��
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɭ�$ ����%��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�
ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
����
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�ɧɭɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɬɟɦɩɚ�� ɑɬɨɛɵ� ɜɜɟɫɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɚ�� ɧɭɠɧɨ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɤɥɚɜɢɲɢ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ȿɫɥɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɩɪɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɵ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ�� ɬɟɦɩ� ɫɛɪɨɫɢɬɫɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɞɪɭɝɨɣ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɬɨ�ɬɟɦɩ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ��

Ɂɚɩɢɫɶ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɡɚɩɢɫɢ� �5HFRUG��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$���%��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�
ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɢ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� ɪɟɠɢɦɚ�
ɡɚɩɢɫɢ�ɡɚɦɢɝɚɟɬ��
ɋɵɝɪɚɣɬɟ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ�
ɡɚɩɢɫɶ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɩɢɫɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ� $���%�
ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��

	�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $���%� ɩɨɜɬɨɪɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɡɚɩɢɫɶ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $���%�
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� Ɂɚɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɉɨɫɥɟ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɧɟ�ɭɞɚɥɹɬɫɹ��


�� ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɡɚɩɢɫɚɧɧɭɸ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɢ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $� �� �� ��%� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ��
ɉɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɟ� ɧɚɱɧɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɡɚɩɢɫɶ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�
Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ� ɢɡɞɚɸɬ� ɲɭɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��
�� ɗɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ��

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɩɢɚɧɢɧɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɜɭɤ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ�ɧɟ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɭɦɟ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚɭɲɧɢɤɢ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ��

Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ�ɢɡɞɚɸɬ�ɲɭɦ��ɤɨɝɞɚ�ɪɹɞɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ��
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ɜɛɥɢɡɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɦɟɯɢ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ� ɬɟɥɟɮɨɧ� ɢɥɢ�
ɞɟɪɠɢɬɟ� ɟɝɨ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɬ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɨɬɵ�ɡɜɭɱɚɬ�ɧɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɬɵ�ɬɨɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�� ɉɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɤ� ɡɚɜɨɞɫɤɢɦ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ��

ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɧɟ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ��
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�� ɧɚɞɟɠɧɨ� ɥɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� 86%�
ɤɚɛɟɥɶ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�
&$��ɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�� Ⱦɥɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɞɪɚɣɜɟɪ�ɧɟ�ɧɭɠɟɧ��

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɪɟɦɹ��
�� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD�
Ɏɭɧɤɰɢɹ� 7ZLQRYD� ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɭ� ɧɚ� ɞɜɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɡɨɧɵ�ɫ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�ɫɬɪɨɟɦ�ɢ�
ɬɟɦɛɪɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɬɥɢɱɧɨ� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɢɝɪɵ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ��

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD�
ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$���� %��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɤɥɚɜɢɲɭ� $��%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɸ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD��Ɍɨɱɤɚ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɧɚ�(��)���

ȼɵɛɨɪ�ɬɟɦɛɪɚ�ɞɥɹ�7ZLQRYD�
ȼɟɪɯɧɢɣ� ɬɟɦɛɪ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�
ɪɟɠɢɦ� 7ZLQRYD�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɞɥɹ�
ɥɟɜɨɣ�ɢ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��ɇɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɟɦɛɪ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɇɟɥɶɡɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ�
7ZLQRYD� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�7ZLQRYD��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɢɚɧɢɧɨ�

�� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɧɭɠɧɵɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɩɢɚɧɢɧɨ�
ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɷɮɮɟɤɬɚ��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɩɢɚɧɢɧɨ� �ɪɟɡɨɧɚɧɫ� ɫɬɪɭɧ��
ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫ�� ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɣ� ɲɭɦ�� ɫɬɭɤ�
ɦɨɥɨɬɨɱɤɨɜ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɤɪɵɲɤɢ�� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɬɟɦɛɪɚɦ�3LDQR������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɦɛɪɨɜ��

��� Ʉɨɝɞɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɩɢɚɧɢɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�� ɨɧ�
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɤ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ�
ɡɧɚɱɟɧɢɸ��

��� Ʉɨɝɞɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɩɢɚɧɢɧɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ��ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɤɥɚɜɢɲɭ� $�%� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɇɨ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɫ����
ɟɫɥɢ� ɜɵ� ɛɭɞɟɬɟ� ɧɚɠɢɦɚɬɶ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�
ɤɥɚɜɢɲɭ� $�%� �ɤɪɨɦɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɪɵɲɤɢ� ɩɢɚɧɢɧɨ��
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ� ɫɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɨɬɤɪɵɬɚ� ɧɚ� ����� ɞɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɨɬɤɪɵɬɚ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�����

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ���
ɪɢɬɦɨɜ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� �0HWURQRPH��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ�� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɩɪɢ�
ɤɚɠɞɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦɵ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɨɜ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ�
$� �� �� ��%� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɬɟɦɩɨɦ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��

	�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ��
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɭɠɧɵɣ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɢɥɢ�$�%��ɱɬɨɛɵ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɤɪɚɬɧɨɦɭ� ���� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɜɵɛɪɚɧ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ʋ��� ɬɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $�%� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɭ�ɪɢɬɦɭ�ʋ����

ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
��
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɧɨɦɟɪ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɚɦ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ� ɞɜɟ� ɤɥɚɜɢɲɢ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�Ⱥ���&��������ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɛɪɚɬɶ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ʋ�� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ��
ɪɚɡɞɟɥ��ɋɩɢɫɨɤ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɨɜ�ɪɢɬɦɨɜ����


�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��
Ʉɨɝɞɚ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��
ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�
ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ��

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� �6RQJ��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $� �� �� ��%�
ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɦɩɨɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��

	�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɭɠɧɭɸ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɢɥɢ�$�%��ɱɬɨɛɵ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɤɪɚɬɧɨɦɭ�����ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�
ʋ���ɬɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ʋ����
ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
��
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɧɨɦɟɪ� ɧɭɠɧɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɚɦ�

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ� ȺɁ�� $��� &�� ������� ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɛɪɚɬɶ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�ʋ�� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ�� ɪɚɡɞɟɥ�
�ɋɩɢɫɨɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ����


�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��
Ʉɨɝɞɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�� ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $����%�� ɱɬɨɛɵ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɞɪɭɝɨɣ� ɪɟɠɢɦ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɬɟɦɩɚ�
��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɪɟɠɢɦ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɢɥɢ�ɪɟɠɢɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��

	�� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ� ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɚ��
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�>�@�ɢ�>!@��ɱɬɨɛɵ�
ɫɛɪɨɫɢɬɶ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɬɟɦɩɚ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��

ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $�%� ɢɥɢ� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɫɬɪɨ�
ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ�� ɤɪɚɬɧɨɦɭ� ����
ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɜɵɛɪɚɧ� ɬɟɦɩ� ����� ɬɨ� ɞɨɥɝɨɟ�
ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�
ɬɟɦɩɭ������

ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %��
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɭ�$ ����%��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�
ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
����
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�ɧɭɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɬɟɦɩɚ�� ɑɬɨɛɵ� ɜɜɟɫɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɚ�� ɧɭɠɧɨ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɤɥɚɜɢɲɢ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ȿɫɥɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɩɪɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɵ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ�� ɬɟɦɩ� ɫɛɪɨɫɢɬɫɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɞɪɭɝɨɣ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɬɨ�ɬɟɦɩ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ��

Ɂɚɩɢɫɶ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɡɚɩɢɫɢ� �5HFRUG��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$���%��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�
ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɢ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� ɪɟɠɢɦɚ�
ɡɚɩɢɫɢ�ɡɚɦɢɝɚɟɬ��
ɋɵɝɪɚɣɬɟ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ�
ɡɚɩɢɫɶ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɩɢɫɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ� $���%�
ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��

	�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $���%� ɩɨɜɬɨɪɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɡɚɩɢɫɶ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $���%�
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� Ɂɚɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɉɨɫɥɟ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɧɟ�ɭɞɚɥɹɬɫɹ��


�� ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɡɚɩɢɫɚɧɧɭɸ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɢ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $� �� �� ��%� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ��
ɉɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɟ� ɧɚɱɧɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɡɚɩɢɫɶ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�
Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ� ɢɡɞɚɸɬ� ɲɭɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��
�� ɗɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ��

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɩɢɚɧɢɧɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɜɭɤ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ�ɧɟ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɭɦɟ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚɭɲɧɢɤɢ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ��

Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ�ɢɡɞɚɸɬ�ɲɭɦ��ɤɨɝɞɚ�ɪɹɞɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ��
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ɜɛɥɢɡɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɦɟɯɢ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ� ɬɟɥɟɮɨɧ� ɢɥɢ�
ɞɟɪɠɢɬɟ� ɟɝɨ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɬ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɨɬɵ�ɡɜɭɱɚɬ�ɧɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɬɵ�ɬɨɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�� ɉɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɤ� ɡɚɜɨɞɫɤɢɦ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ��

ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɧɟ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ��
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�� ɧɚɞɟɠɧɨ� ɥɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� 86%�
ɤɚɛɟɥɶ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�
&$��ɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�� Ⱦɥɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɞɪɚɣɜɟɪ�ɧɟ�ɧɭɠɟɧ��

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɪɟɦɹ��
�� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
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Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD�
Ɏɭɧɤɰɢɹ� 7ZLQRYD� ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɭ� ɧɚ� ɞɜɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɡɨɧɵ�ɫ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�ɫɬɪɨɟɦ�ɢ�
ɬɟɦɛɪɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɬɥɢɱɧɨ� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɢɝɪɵ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ��

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD�
ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$���� %��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɤɥɚɜɢɲɭ� $��%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɸ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD��Ɍɨɱɤɚ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɧɚ�(��)���

ȼɵɛɨɪ�ɬɟɦɛɪɚ�ɞɥɹ�7ZLQRYD�
ȼɟɪɯɧɢɣ� ɬɟɦɛɪ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�
ɪɟɠɢɦ� 7ZLQRYD�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɞɥɹ�
ɥɟɜɨɣ�ɢ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��ɇɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɟɦɛɪ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɇɟɥɶɡɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ�
7ZLQRYD� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�7ZLQRYD��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɢɚɧɢɧɨ�

�� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɧɭɠɧɵɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɩɢɚɧɢɧɨ�
ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɷɮɮɟɤɬɚ��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɩɢɚɧɢɧɨ� �ɪɟɡɨɧɚɧɫ� ɫɬɪɭɧ��
ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫ�� ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɣ� ɲɭɦ�� ɫɬɭɤ�
ɦɨɥɨɬɨɱɤɨɜ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɤɪɵɲɤɢ�� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɬɟɦɛɪɚɦ�3LDQR������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɦɛɪɨɜ��

��� Ʉɨɝɞɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɩɢɚɧɢɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�� ɨɧ�
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɤ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ�
ɡɧɚɱɟɧɢɸ��

��� Ʉɨɝɞɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɩɢɚɧɢɧɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ��ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɤɥɚɜɢɲɭ� $�%� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɇɨ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɫ����
ɟɫɥɢ� ɜɵ� ɛɭɞɟɬɟ� ɧɚɠɢɦɚɬɶ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�
ɤɥɚɜɢɲɭ� $�%� �ɤɪɨɦɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɪɵɲɤɢ� ɩɢɚɧɢɧɨ��
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ� ɫɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɨɬɤɪɵɬɚ� ɧɚ� ����� ɞɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɨɬɤɪɵɬɚ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�����

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ���
ɪɢɬɦɨɜ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� �0HWURQRPH��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ�� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɩɪɢ�
ɤɚɠɞɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦɵ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɨɜ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ�
$� �� �� ��%� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɬɟɦɩɨɦ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��

	�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ��
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɭɠɧɵɣ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɢɥɢ�$�%��ɱɬɨɛɵ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɤɪɚɬɧɨɦɭ� ���� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɜɵɛɪɚɧ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ʋ��� ɬɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $�%� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɭ�ɪɢɬɦɭ�ʋ����

ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
��
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɧɨɦɟɪ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɚɦ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ� ɞɜɟ� ɤɥɚɜɢɲɢ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�Ⱥ���&��������ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɛɪɚɬɶ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ʋ�� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ��
ɪɚɡɞɟɥ��ɋɩɢɫɨɤ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɨɜ�ɪɢɬɦɨɜ����


�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��
Ʉɨɝɞɚ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��
ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�
ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ��

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� �6RQJ��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $� �� �� ��%�
ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɦɩɨɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��

	�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɭɠɧɭɸ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɢɥɢ�$�%��ɱɬɨɛɵ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɤɪɚɬɧɨɦɭ�����ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�
ʋ���ɬɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ʋ����
ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
��
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɧɨɦɟɪ� ɧɭɠɧɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɚɦ�

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ� ȺɁ�� $��� &�� ������� ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɛɪɚɬɶ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�ʋ�� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ�� ɪɚɡɞɟɥ�
�ɋɩɢɫɨɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ����


�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��
Ʉɨɝɞɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�� ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $����%�� ɱɬɨɛɵ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɞɪɭɝɨɣ� ɪɟɠɢɦ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɬɟɦɩɚ�
��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɪɟɠɢɦ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɢɥɢ�ɪɟɠɢɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��

	�� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ� ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɚ��
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�>�@�ɢ�>!@��ɱɬɨɛɵ�
ɫɛɪɨɫɢɬɶ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɬɟɦɩɚ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��

ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $�%� ɢɥɢ� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɫɬɪɨ�
ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ�� ɤɪɚɬɧɨɦɭ� ����
ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɜɵɛɪɚɧ� ɬɟɦɩ� ����� ɬɨ� ɞɨɥɝɨɟ�
ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�
ɬɟɦɩɭ������

ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %��
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɭ�$ ����%��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�
ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
����
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�ɧɭɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɬɟɦɩɚ�� ɑɬɨɛɵ� ɜɜɟɫɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɚ�� ɧɭɠɧɨ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɤɥɚɜɢɲɢ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ȿɫɥɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɩɪɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɵ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ�� ɬɟɦɩ� ɫɛɪɨɫɢɬɫɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɞɪɭɝɨɣ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɬɨ�ɬɟɦɩ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ��

Ɂɚɩɢɫɶ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɡɚɩɢɫɢ� �5HFRUG��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$���%��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�
ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɢ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� ɪɟɠɢɦɚ�
ɡɚɩɢɫɢ�ɡɚɦɢɝɚɟɬ��
ɋɵɝɪɚɣɬɟ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ�
ɡɚɩɢɫɶ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɩɢɫɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ� $���%�
ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��

	�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $���%� ɩɨɜɬɨɪɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɡɚɩɢɫɶ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $���%�
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� Ɂɚɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɉɨɫɥɟ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɧɟ�ɭɞɚɥɹɬɫɹ��


�� ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɡɚɩɢɫɚɧɧɭɸ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɢ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $� �� �� ��%� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ��
ɉɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɟ� ɧɚɱɧɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɡɚɩɢɫɶ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�
Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ� ɢɡɞɚɸɬ� ɲɭɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��
�� ɗɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ��

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɩɢɚɧɢɧɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɜɭɤ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ�ɧɟ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɭɦɟ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚɭɲɧɢɤɢ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ��

Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ�ɢɡɞɚɸɬ�ɲɭɦ��ɤɨɝɞɚ�ɪɹɞɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ��
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ɜɛɥɢɡɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɦɟɯɢ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ� ɬɟɥɟɮɨɧ� ɢɥɢ�
ɞɟɪɠɢɬɟ� ɟɝɨ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɬ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɨɬɵ�ɡɜɭɱɚɬ�ɧɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɬɵ�ɬɨɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�� ɉɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɤ� ɡɚɜɨɞɫɤɢɦ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ��

ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɧɟ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ��
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�� ɧɚɞɟɠɧɨ� ɥɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� 86%�
ɤɚɛɟɥɶ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�
&$��ɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�� Ⱦɥɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɞɪɚɣɜɟɪ�ɧɟ�ɧɭɠɟɧ��

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɪɟɦɹ��
�� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD�
Ɏɭɧɤɰɢɹ� 7ZLQRYD� ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɭ� ɧɚ� ɞɜɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɡɨɧɵ�ɫ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�ɫɬɪɨɟɦ�ɢ�
ɬɟɦɛɪɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɬɥɢɱɧɨ� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɢɝɪɵ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ��

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD�
ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$���� %��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�
ɤɥɚɜɢɲɭ� $��%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɸ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�7ZLQRYD��Ɍɨɱɤɚ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɧɚ�(��)���

ȼɵɛɨɪ�ɬɟɦɛɪɚ�ɞɥɹ�7ZLQRYD�
ȼɟɪɯɧɢɣ� ɬɟɦɛɪ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ�ɞɨ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�
ɪɟɠɢɦ� 7ZLQRYD�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɞɥɹ�
ɥɟɜɨɣ�ɢ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ��ɇɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɟɦɛɪɚ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɟɦɛɪ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɇɟɥɶɡɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɸ�
7ZLQRYD� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�7ZLQRYD��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɢɚɧɢɧɨ�

�� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ� ɧɭɠɧɵɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɩɢɚɧɢɧɨ�
ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɷɮɮɟɤɬɚ��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɩɢɚɧɢɧɨ� �ɪɟɡɨɧɚɧɫ� ɫɬɪɭɧ��
ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫ�� ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɣ� ɲɭɦ�� ɫɬɭɤ�
ɦɨɥɨɬɨɱɤɨɜ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɤɪɵɲɤɢ�� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɬɟɦɛɪɚɦ�3LDQR������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɦɛɪɨɜ��

��� Ʉɨɝɞɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɩɢɚɧɢɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�� ɨɧ�
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɤ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ�
ɡɧɚɱɟɧɢɸ��

��� Ʉɨɝɞɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɩɢɚɧɢɧɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ��ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɤɥɚɜɢɲɭ� $�%� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɇɨ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɫ����
ɟɫɥɢ� ɜɵ� ɛɭɞɟɬɟ� ɧɚɠɢɦɚɬɶ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�
ɤɥɚɜɢɲɭ� $�%� �ɤɪɨɦɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɪɵɲɤɢ� ɩɢɚɧɢɧɨ��
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ� ɫɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɨɬɤɪɵɬɚ� ɧɚ� ����� ɞɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɨɬɤɪɵɬɚ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�����

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ���
ɪɢɬɦɨɜ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� �0HWURQRPH��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ�� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɩɪɢ�
ɤɚɠɞɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦɵ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɨɜ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ�
$� �� �� ��%� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɬɟɦɩɨɦ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��

	�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ��
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɭɠɧɵɣ�ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɢɥɢ�$�%��ɱɬɨɛɵ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɤɪɚɬɧɨɦɭ� ���� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɜɵɛɪɚɧ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ʋ��� ɬɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɧɚɠɚɬɢɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $�%� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɭ�ɪɢɬɦɭ�ʋ����

ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
��
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɧɨɦɟɪ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɚɦ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ� ɞɜɟ� ɤɥɚɜɢɲɢ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�Ⱥ���&��������ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɛɪɚɬɶ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ʋ�� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ��
ɪɚɡɞɟɥ��ɋɩɢɫɨɤ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɨɜ�ɪɢɬɦɨɜ����


�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ��
Ʉɨɝɞɚ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��
ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�
ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ��

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� �6RQJ��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $� �� �� ��%�
ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɦɩɨɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��

	�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��
ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɭɠɧɭɸ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��

ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɢɥɢ�$�%��ɱɬɨɛɵ�
ɛɵɫɬɪɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ��
ɤɪɚɬɧɨɦɭ�����ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�
ʋ���ɬɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ʋ����
ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %�� ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
��
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɧɨɦɟɪ� ɧɭɠɧɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɚɦ�

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɤɥɚɜɢɲɢ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɲɢ� ȺɁ�� $��� &�� ������� ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɛɪɚɬɶ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�ʋ�� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ�� ɪɚɡɞɟɥ�
�ɋɩɢɫɨɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ����


�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��
Ʉɨɝɞɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�� ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɧɚɠɚɬɶ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ� $����%�� ɱɬɨɛɵ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɞɪɭɝɨɣ� ɪɟɠɢɦ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ��

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɬɟɦɩɚ�
��� ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɪɟɠɢɦ�ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɢɥɢ�ɪɟɠɢɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��

	�� ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ� ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɢ� $�%� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɚ��
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�>�@�ɢ�>!@��ɱɬɨɛɵ�
ɫɛɪɨɫɢɬɶ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɬɟɦɩɚ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ�ɪɢɬɦɚ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨ�
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��

ɍɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɚɠɢɦɚɣɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $�%� ɢɥɢ� $�%�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɫɬɪɨ�
ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ�� ɤɪɚɬɧɨɦɭ� ����
ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɜɵɛɪɚɧ� ɬɟɦɩ� ����� ɬɨ� ɞɨɥɝɨɟ�
ɧɚɠɚɬɢɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$�%�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�
ɬɟɦɩɭ������

ȼɵ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %��
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɤɥɚɜɢɲɭ�$ ����%��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɠɢɦɚɬɶ�ɧɚ�
ɤɥɚɜɢɲɢ�$�
����
%��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɟɫɬɢ�ɧɭɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɬɟɦɩɚ�� ɑɬɨɛɵ� ɜɜɟɫɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɚ�� ɧɭɠɧɨ�
ɧɚɠɚɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɤɥɚɜɢɲɢ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ȿɫɥɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɦɟɬɪɨɧɨɦɚ� ɩɪɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɵ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ�� ɬɟɦɩ� ɫɛɪɨɫɢɬɫɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɞɪɭɝɨɣ� ɦɟɬɪɨɧɨɦ�ɪɢɬɦ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɬɨ�ɬɟɦɩ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ��

Ɂɚɩɢɫɶ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$����%��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɟɠɢɦ�
ɡɚɩɢɫɢ� �5HFRUG��� Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��

��� ɇɚɱɧɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� $���� %� ɢ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�$���%��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�
ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɢ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� ɪɟɠɢɦɚ�
ɡɚɩɢɫɢ�ɡɚɦɢɝɚɟɬ��
ɋɵɝɪɚɣɬɟ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɧɚ� ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɱɚɬɶ�
ɡɚɩɢɫɶ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɩɢɫɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɤɧɨɩɤɢ� $���%�
ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��

	�� Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ɇɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $���%� ɩɨɜɬɨɪɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɡɚɩɢɫɶ�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $���%�
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� Ɂɚɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��
ɉɨɫɥɟ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɧɟ�ɭɞɚɥɹɬɫɹ��


�� ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ�ɡɚɩɢɫɶ��
ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ�
$� �� �� ��%��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɡɚɩɢɫɚɧɧɭɸ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɢ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɤɧɨɩɤɢ� $� �� �� ��%� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ��
ɉɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� $� �� �� ��%�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɟ� ɧɚɱɧɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɡɚɩɢɫɶ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ�
Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ� ɢɡɞɚɸɬ� ɲɭɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��
�� ɗɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ��

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɩɢɚɧɢɧɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɜɭɤ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ�ɧɟ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɭɦɟ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚɭɲɧɢɤɢ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ��

Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ�ɢɡɞɚɸɬ�ɲɭɦ��ɤɨɝɞɚ�ɪɹɞɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ��
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ɜɛɥɢɡɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɦɟɯɢ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ� ɬɟɥɟɮɨɧ� ɢɥɢ�
ɞɟɪɠɢɬɟ� ɟɝɨ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɬ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɨɬɵ�ɡɜɭɱɚɬ�ɧɟ�ɜ�ɬɨɣ�ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɬɵ�ɬɨɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�� ɉɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɤ� ɡɚɜɨɞɫɤɢɦ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ��

ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɧɟ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ��
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�� ɧɚɞɟɠɧɨ� ɥɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ� 86%�
ɤɚɛɟɥɶ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�
&$��ɩɨɪɬɭ� ɧɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�� Ⱦɥɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɞɪɚɣɜɟɪ�ɧɟ�ɧɭɠɟɧ��

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɪɟɦɹ��
�� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɫɧɚɳɟɧ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
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